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VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

Verwaltungen und Unternehmen, die im offentlichen Sektor tatig sind, stehen heute mehr
denn je vor ahnlichen Herausforderungen wie viele Betriebe der freien Wirtschaft: Liberalisie-
rung der Markte, zunehmende Erwartungshaltung bei den Burgerinnen und Burgern, steigen-
der Kostendruck sowie die Digitalisierung.

Das erfordert zusatzliche Ressourcen sowie vollig neue Anforderungen an die Fuhrungskrafte.

Neben klassischem Verwaltungswissen und Management-Know-how bendtigen sie vor allem
Erfahrung im Veranderungsmanagement, ein zeitgemales Flihrungsverstandnis sowie eine
besondere Sensibilitat fur die kulturellen Eigenheiten der jeweiligen Organisation.

Hinzu gesellt sich der Wettstreit zwischen dem privaten und 6ffentlichen Sektor um hoch qua
lifizierte Mitarbeiter, Spezialisten und Fuhrungskrafte. Wahrend sich in der privaten Wirtschaft
seriose Personalberater l[angst als unverzichtbar bei der Besetzung von Schlusselpositionen
erwiesen haben, werden sie im offentlichen Sektor derzeit noch eher selten eingesetzt.

In der vorliegenden Umfrage haben wir die Sichtweisen von Fihrungskraften des offentlichen
Sektors in Bezug auf deren Erfahrungen und die Erwartungshaltung mit externen Personalbe-
ratungen in den Mittelpunkt gestellt. Hierzu haben wir mehr als siebzig Branchenentscheider
eingebunden. Das Ergebnis spiegelt deren Sichtweise und leitet entsprechende Annahmen
ab.

Die Auswertung, Darstellung und Kommentierung der Umfrage ist bewusst kurz und einfach
gehalten, um Ihnen einen schnellen und transparenten Uberblick tiber die Ergebnisse zu er-
moglichen.

Fur ein vertiefendes Gesprach und einen weiteren Informationsaustausch stehen wir Ihnen
selbstverstandlich gerne zur Verfigung.

Es grifRen Sie herzlich

DR. RICHTER HEIDELBERGER GMBH & CO. KG
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DR. HANS-JOACHIM RICHTER GEORG KLETTI

Geschaftsfihrender Gesellschafter Burgermeister a. D.
Partner

Executive Search Executive Search

Offentlicher Sektor Offentlicher Sektor

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers
(m|w|d) verzichtet. Sémtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fir alle Geschlechter.
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UBER UNS

Diplom-Wirtschaftsingenieur Dr. oec. Hans-
Joachim Richter und Diplom-Kaufmann Mi-
chael Heidelberger lernten sich 2003 im Rah-
men ihrer Tatigkeit als Managing Partner |
Geschaftsflhrer bei einer international auf-
gestellten und renommierten Personalbera-
tung kennen.

Im Jahr 2008 beschlossen sie, sich mit ihrer
profunden Expertise im Executive Search
selbststandig zu machen und grindeten die
DR. RICHTER HEIDELBERGER GMBH & CO. KG
als Personal- & Strategieberatung mit Sitz in
Stuttgart. Von Anfang an positionierte man
sich als agile und auf seine Klienten individu-
ell, personlich eingestellte Personalbera-
tung. Mit der erfolgreichen Betreuung nam-
hafter Unternehmen erarbeitete man sich
den Ruf eines gefragten ,Nischenplayer® in
der Executive Search-Branche auf Top-Ni-
veau.

Das Team wurde kontinuierlich wie auch
passgenau weiterentwickelt, sodass man
heute Uber Standorte in Stuttgart, Dresden
und Heidelberg mit in Summe zwolf erfahre-
nen Personalberatern und zusatzlich Uber
hochqualifizierte Kollegen im Projektma-
nagement & Research verflgt.

DR. RICHTER HEIDELBERGER verfligt Uber ex-
zellente Netzwerke sowie beste Reputation
in den betreuten Branchen und steht fir eine
hochprofessionelle Arbeitsweise. Immer wie-
der wenden sich Unternehmen von den ,gro-
fen Marken“in der Personalberatung ab und
suchen die passgenaue, individuelle und per-
sonliche Betreuung durch das Team von DR.
RICHTER HEIDELBERGER. Zu den Klienten
gehoren der Mittelstand, Familienunterneh-
men wie auch Grolsunternehmen.
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Dr. Hans-Joachim Richter

Michael Heidelberger

Die beiden Firmengriinder und geschafts-
fuhrenden Gesellschafter stehen nach wie
vor personlich — auch als aktive Personalbe-
rater — fUr den Namen sowie die Werte des
Unternehmens.  Daruber  hinaus st
DR. RICHTER HEIDELBERGER Mitglied im
BDU Bundesverband Deutscher Unterneh-
mensberater e.V., Fachverband Personalbe-
ratung.

Seit Februar 2021 kooperiert DR. RICHTER
HEIDELBERGER mit der Codigtra GmbH. Die
Codigtra bietet Losungen fur digitale Wert-
schopfung, damit Unternehmen nachhaltig
wettbewerbsfahig und konkurrenzstark wer-
den.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

1. WIE INTENSIV ARBEITEN SIE BEI DER BESETZUNG VON FUH-
RUNGSPOSITIONEN MIT PERSONALBERATUNGEN ZUSAMMEN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Mit dieser Fragestellung galt es herauszufinden, wie stark Dienstleistungen externer Personal-
beratungen im offentlichen Sektor in Anspruch genommen werden. Das Ergebnis zeigt, dass
die Inanspruchnahme noch eine eher untergeordnete Rolle spielt.

2.  WIE SCHATZEN SIE IHREN MEHRWERT BEI DER BEAUFTRAGUNG
EINER EXTERNEN PERSONALBERATUNG GEGENUBER DER INTER-
NEN PERSONALABTEILUNG EIN¢

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Interessant ist die Bewertung der Frage 2 im Kontext zu Frage 1. Trotz moderater Inanspruch-
nahme externer Beratung wird deren Mehrwert im Vergleich zur eigenen HR-Abteilung deut-
lich hoher eingeschatzt. Das Ergebnis konnte dahingehend ausgelegt werden, dass die Be-
fragten die aktive Suche nach geeigneten Kandidaten durch den Berater aussichtsreicher ein-

schatzen als die der eigenen Personalabteilung, die hauptsachlich auf passive Methoden der
Rekrutierung setzen.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

3.  WIE SCHWIERIG IST FUR SIE DIE ZEITNAHE BESETZUNG VON
VAKANZEN OHNE UNTERSTUTZUNG DURCH EINE PERSONAL-
BERATUNG?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft iberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Der hohe Wert von 8 zeigt unmissverstandlich, dass die zeitnahe Besetzung von Vakanzen in
Eigenregie auch fur den offentlichen Sektor zunehmend schwieriger wird.

4.  WIE SCHWIERIG IST ES FUR SIE ALS ARBEITGEBER IM OFFENT-
LICHEN SEKTOR UND IN KONKURRENZ ZUR PRIVATWIRTSCHAFT
EIN ATTRAKTIVES LEISTUNGS- UND GEHALTSPAKET BEI DER
BESETZUNG VON FUHRUNGSPOSITIONEN ZU GESTALTEN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Der Uberdurchschnittliche Wert von 8 Giberrascht nicht. Er bestatigt vielmehr die Ergebnisse
mehrerer Studien: Fihrungskrafte in 6ffentlichen Unternehmen haben im Vergleich zur Pri-
vatwirtschaft beim Gehalt oftmals das Nachsehen. Fir Organisationen des offentlichen Sek-
tors ist dies ein nicht zu unterschatzender Nachteil im Wettstreit um Fuhrungskrafte.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

5.  WIE SCHWIERIG IST FUR SIE DIE BERUCKSICHTIGUNG DER
VORGEGEBENEN REGULARIEN (Z. B. VERGABERICHTLINIEN,
HAUPTSATZUNG ETC.) BEI DER BEAUFTRAGUNG EINER EXTER-
NEN PERSONALBERATUNG FUR DIE BESETZUNG VON FUH-
RUNGSPOSITIONEN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Hier ist keine eindeutige Tendenz zu erkennen, weder in die eine oder andere Richtung. Die
Gestaltungsmoglichkeiten der Befragten scheinen hier sehr unterschiedlich zu sein, je nach-
dem, inwieweit die Erledigung dieser Aufgaben von den Aufsichtsgremien an die Geschafts-
fuhrenden dauerhaft Ubertragen wurde.

6.  WIE SCHWIERIG IST FUR SIE DIE KONSENSFINDUNG IN DEN
MIT DER BESETZUNG ZUSTANDIGEN GREMIEN (Z. B. VERWAL-
TUNGS-, AUFSICHTS- UND GEMEINDERAT, KREISTAG ETC.) BE-
ZUGLICH DER PASSGENAUIGKEIT VON VORGESTELLTEN KAN-
DIDATEN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Eher unproblematisch scheint die Konsensfindung zwischen den Entscheidungsgremien und
der Geschaftsfuhrung bzgl. vorgestellter Kandidaten zu sein. Der niedrige Wert von 3 bestatigt
hier Uberwiegend sachlich gepragte Abschlussevaluationen, die nicht signifikant von politi-
schen Motivationen beeinflusst zu sein scheinen.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

7. WIE WICHTIG IST FUR SIE DER BEKANNTHEITSGRAD DER PER-
SONALBERATUNG (Z. B. VEROFFENTLICHUNGEN IM STAATSAN-
ZEIGER, IN MITTEILUNGSBLATTERN UND FACHZEITSCHRIFTEN
BZW. BRANCHENPUBLIKATIONEN)?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Mit dieser Fragestellung galt es herauszufinden, wie wichtig fur die Teilnehmer der Bekannt-
heitsgrad einer Personalberatungistund inwiefern die Medienprasenz Auswirkungen auf deren
Reputation haben. Der Wert von 4 legt die Annahme nahe, dass der Bekanntheitsgrad einer
Personalberatung eine eher untergeordnete Rolle bei den Branchenentscheidern spielt und
diese sich auch weniger durch Medien beeinflussen lassen.

8.  WIE WICHTIG IST FUR SIE DIE GROSSE BZW. DIE ANZAHL DER
BESCHAFTIGTEN BERATER IN DER PERSONALBERATUNG?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Ging man bisher davon aus, dass die personelle Ausstattung mit Beratern einer Personalbera-
tung ein wichtiger Faktor in der Wahrnehmung bzw. Bewertung sei, so bestatigt dieser Wert
diese Annahme nicht. Es scheint, als spiele die Mitarbeiteranzahl einer Personalberatung le-
diglich eine untergeordnete Rolle.

9
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

9. WIE WICHTIG IST FUR SIE, DASS DER BEAUFTRAGTE PERSONAL-
BERATER UBER EIGENE BERUFLICHE ERFAHRUNGEN IM OFFENT-
LICHEN SEKTOR VERFUGT?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Das Ergebnis zeigt den vorhandenen Anspruch an den Personalberater bzgl. dessen personli-
chen Branchenexpertise im offentlichen Sektor.

10. WIE WICHTIG IST FUR SIE DIE BRANCHENUBERGREIFENDE POSI-
TIONIERUNG DER PERSONALBERATUNG?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Etablierte Personalberatungen sind in der Regel branchentbergreifend aufgestellt und verfu-
gen zudem uber Branchenschwerpunkte. Das Ergebnis zeigt im Vergleich zu Frage 9, dass eine
branchenubergreifende Aufstellung als weitaus unwichtiger als eine Branchenexpertise beur-
teilt wird.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

11.  WIE WICHTIG IST FUR SIE DIE PERSONLICHE VOR-ORT-BETREU-
UNG DURCH DEN PERSONALBERATER BEIM AUFTRAGGEBER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Ein wenig Uberraschend ist dieser iberdurchschnittliche Wert. Hatte man doch die Erwartung
haben konnen, dass Unternehmen aufgrund der Pandemie und der Moglichkeit digitaler Mee-
tings eine Vor-Ort-Betreuung als deutlich weniger wichtig erachten.

12.  WIE WICHTIG IST FUR SIE DIE GEMEINSAME ERARBEITUNG DES
ANFORDERUNGS-/STELLENPROFILS DURCH DEN AUFTRAG-
GEBER UND DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Die gemeinsame Erarbeitung des Anforderungs- bzw. des Stellenprofils ist aus Sicht der Bran-
chenentscheider von sehr grolser Bedeutung. Eine klar definierte Auftragsbeschreibung ist die
Basis fur eine erfolgreiche Auftragserfullung. Nur so ist eine zielgerichtete Kandidatenidentifi-

kation mit anschliefender Ansprache und einer validen Informationsvermittlung moglich.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

13. WIE WICHTIG IST FUR SIE DIE GEMEINSAME IDENTIFIKATION
VON VERWALTUNGEN /UNTERNEHMEN, AUS DENEN GEEIG-
NETE KANDIDATEN GEWONNEN WERDEN KONNTEN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Die gemeinsame Festlegung der Zielfirmen fur die Kandidatenidentifikation wird von den
Branchenentscheidern als Uberdurchschnittlich wichtig bewertet. Sie beinhaltet die Unter-
nehmen, aus denen potenzielle Kandidaten recherchiert werden sollen. Die Erstellung einer
geeigneten Zielfirmenliste erfordert Markt- und Branchenkenntnisse, um sicher zu stellen,
dass die gewlinschte Position auch Uberhaupt in der Zielfirma besetzt ist.

14. WIE WICHTIG IST IHNEN EINE PASSGENAUE UND AKTUELLE
KANDIDATENRECHERCHE DURCH DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Der sehr hohe Wert zeigt, dass die Kompetenz des Personalberaters tatsachlich auch in der
individuellen und aktuellen Marktbearbeitung zu liegen hat. Die Basis hierfur bilden die ge-
meinsam erarbeitete Spezifikation und Zielfirmenliste, einhergehend mit der bestehenden
Branchenexpertise des Personalberaters.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

15. WIE WICHTIG IST IHNEN EIN ERSTINTERVIEW MIT POTENTIEL-
LEN KANDIDATEN DURCH DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Die Erwartungshaltung der Umfrageteilnehmer ist bei dieser Fragestellung eindeutig: Es ist die
klassische Aufgabe des Beraters, sich im Rahmen einer Vorauswahl ein Bild Uber die Potenti-
ale der Kandidaten sowie deren Wechselbereitschaft zu verschaffen. Auf Basis des gewonne-
nen Wissens erfolgen nachgelagert die jeweiligen Kandidatenempfehlungen an den Klienten.

16. WIE WICHTIG IST IHNEN DIE ERSTELLUNG UND UBERSENDUNG
VON VERTRAULICHEN BERICHTEN UBER DIE KANDIDATEN
DURCH DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Erwartungsgemalt hoch fiel dieses Ergebnis aus. Ist es doch Kernaufgabe des Personalbera-
ters, einen individuellen Bericht Gber den Kandidaten zu erstellen. Wesentlich hierbei ist, dass
der Berater die erkannten Eigenschaften, Kenntnisse und Eindriicke zusammenfasst und an-
hand der Stellenprofilkriterien bewertet.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

17.  WIE WICHTIG IST IHNEN DIE SYSTEMATISCHE BEWERTUNG DER
KANDIDATEN DURCH DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Uberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Das Ergebnis ist deckungsgleich mit dem der Frage 16. Der Klient erwartet vom Berater be-
rechtigterweise die systematische und strukturierte Bewertung verschiedener Kandidaten. Fur

den Berater gilt es hier neutral und objektiv zu bewerten. Nur so kann ein valides Ranking
durchgefihrt werden.

18. WIE WICHTIG IST IHNEN DIE UBERSENDUNG VON ORIGINAL-

LEBENSLAUFEN DER KANDIDATEN DURCH DEN PERSONAL-
BERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

FUr einen hohen Anteil der Befragten ist es wichtig, den Original-Lebenslauf mit einem vom
Kandidaten selbst erstellten Profil zur Verfigung gestellt zu bekommen. Der hohe Wert von 8
konnte dahingehend interpretiert werden, dass die Umfrageteilnehmer darin eine Moglichkeit
sehen, einen reellen Eindruck der originaren Eigendarstellung des Kandidaten zu erhalten.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

19.  WIE WICHTIG IST IHNEN DIE PERSONLICHE PRASENTATION DER
KANDIDATEN DURCH DEN PERSONALBERATER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0= trifft Gberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Der Personalberater ist das Bindeglied zwischen Auftraggeber und Kandidat. Daher ist das Er-
gebnis dieser Fragestellung wenig Uberraschend. Die Anwesenheit des Personalberaters bei
Erstprasentation von Kandidaten ist ein absolutes Muss und wird laut dem vorliegenden Um-
frageergebnis von den Branchenentscheidern entsprechend als relevant eingeschatzt.

20. WIE SCHWIERIG IST ES FUR SIE, EINE PERSONALBERATUNG ZU
BRANCHENUBLICHEN KONDITIONEN ZU BEAUFTRAGEN
(HONORAR BETRAGT CA. 30 % DES JAHRESGEHALTS)?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Uberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Der Uberdurchschnittliche Wert von 7 bestatigt folgende Erfahrung: Oft begrinden Unterneh-
men die Entscheidung gegen die Beauftragung einer Personalberatung mit den anfallenden
Kosten. Ubersehen wird auch, dass unter Umstanden mehrfache Ausschreibungen in Fach-
blattern hohe Kosten verursachen. Dadurch geraten die Vorteile der externen Unterstitzung
meist in den Hintergrund und sind auf den ersten Blick nicht ersichtlich. Die Kosten einer un-
besetzten Stelle fallen meist hoher aus als die Kosten fiur die Vermittlung. Dartber hinaus ha-
ben viele Unternehmen fur eine erfolgreiche Personalrekrutierung nicht genug zeitliche Res-
sourcen und Erfahrung in den modernen Methoden der Personalbeschaffung.
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ERGEBNISSE BRANCHENUMFRAGE

21. WIE WICHTIG IST IHNEN DIE STUFENWEISE UND ERFOLGSAB-
HANGIGE HONORARSTRUKTUR BZW. ZAHLUNGSWEISE (1/3
BEI AUFTRAGSERTEILUNG, 1/3 BEI PRASENTATION VON MIN-
DESTENS ZWEI GEEIGNETEN KANDIDATEN, 1/3 BEI ERFOLG-
REICHER BESETZUNG)?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft berhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

In der Personalberatung gilt es als Standard, Suchauftrage tiber das sogenannte Retainer-Mo-
dell zu vergeben. Dieses Modell ist zu zwei Dritteln erfolgsabhangig. Somit wird das finanzielle
Risiko fur den Auftraggeber von Beginn an reduziert. Der Personalberater ist in diesem Fall im-
mer an einem erfolgreichen Projektabschluss interessiert. Der Wert von 8 stitzt die Aussage,
dass dieses Vergutungsmodell von den Branchenentscheidern akzeptiert wird.

22. WIE WICHTIG IST ES IHNEN, VON BEGINN AN EIN FIXES
HONORAR ENTGEGEN EINEM AN DAS KANDIDATEN-JAHRES-
GEHALT GEKOPPELTES HONORAR ZU VEREINBAREN?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 = trifft Giberhaupt nicht zu, 10 = trifft vollkommen zu

Ein von vornherein fix vereinbartes Gesamthonorar, welches ebenso stufenweise erfolgsab-
hangig, jedoch unabhangig vom Kandidaten-Jahresgehalt ist, wird von den Befragten mit
dem mittleren Wert von 5 bewertet. Hier ist keine eindeutige Tendenz zu erkennen. Der Uber-
wiegende Teil der Personalberatungen praktizieren derzeit immer noch eine an das Jahres-
gehalt geknlpfte Honorargestaltung, obwohl ein Fixhonorar transparenter und im Voraus
besser planbar ist.
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FAZIT

Der Arbeitsmarkt hat sich einem grundlegenden Wandel unterzogen. Wo Unternehmen friher
aus einem grofken Pool an Bewerbern die Top-Kandidaten auswahlen konnten, entwickelt
sich der Markt immer mehr zugunsten des Arbeitnehmers. Phanomene wie der demografische
Wandel und mangelnde Wechselwilligkeit von Kandidaten stellen Arbeitgeber vor die Heraus-
forderung, im Wettbewerb um die besten Talente zu bestehen.

Wahrend sich in der privaten Wirtschaft externe Personalberater aufgrund ihrer Kompetenz
und Erfahrung seit Langem bei der Besetzung von Schlusselpositionen etabliert haben, wer-
den sie im offentlichen Sektor trotz scharfer werdendem Wettbewerb aktuell noch vergleichs-
weise zurickhaltend eingesetzt.

Ungeachtet dessen wird vom externen Dienstleister deutlich mehr erwartet als von der haus-
eigenen Personalabteilung, namlich eine passgenaue und individuell auf die Klientenbedurf-
nisse abgestimmte Leistungserbringung, die wie folgt beschrieben werden kann:

e Die gemeinsame Analyse der Position und daraus resultierend das fachliche und per-
sonliche Anforderungsprofil des Kandidaten sowie die Identifikation von Zielfirmen, in
denen interessante Kandidaten vermutet werden.

o Dieldentifizierung geeigneter Aspiranten, deren Erstansprache sowie die Durchfih-
rung strukturierter Interviews mit anschliefender Bewertung und Vorauswahl.

e Dieabschliefbende Erstellung von Empfehlungsberichten mit Original-Lebenslaufen
sowie die Prasentation geeigneter Bewerber beim Klienten vor Ort.

Fundierte Branchenkenntnisse, hohe Professionalitat, vertrauliches Vorgehen und eine enge
Abstimmung mit dem Kunden sind wahrend des gesamten Prozessverlaufs unabdingbar ge-
fragt. Nicht von Relevanz sind hingegen Bekanntheitsgrad und Mitarbeiteranzahl der Bera-
tungsagentur.

Die Honorarkosten in Hohe von etwa 30 % des Jahreseinkommens der zu besetzenden
Position erscheinen fur viele auf den ersten Blick hoch. Auf den zweiten Blick relativiert sich
der Betrag jedoch schnell, wenn man diesem die internen Rekrutierungskosten gegenuber-
stellt. Darliber hinaus sind viele Personalabteilungen zeitlich als auch fachlich tUberfordert, die
richtigen Kandidaten fur eine bestimmte Stelle aktiv zu finden.

Bei einer Mandatierung wird das Retainer-Honorarmodell auch zukunftig weiterhin von zent-
raler Bedeutung sein. Bei diesem Modell werden die Honoraranspriche des Personalberaters
entlang der Wertschopfungskette der Zusammenarbeit verteilt und verrechnet. Dabei ist die
»Klassische Drittelregelung® Ublich, von denen zwei Drittel rein erfolgsabhangig sind.
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IHRE ANSPRECHPARTNER

EXPERTISE

AUSBILDUNG

BERUFSERFAHRUNG

DR. HANS-JOACHIM

RICHTER

T: +49 711 218408-40
M: +49 172 6817947
richter@hrpartners.de

Executive Search in den Branchen:

e Manufacturing Industries

e Consumer

o Offentlicher Sektor
Certified Executive Recruitment Consultant (BDU)
Experte fur Unternehmensnachfolge und Nachfolgeregelung in Fa-
milienunternehmen
Experte fur Digitale HR-Transformation
Eignungsdiagnostik (Thomas International zertifiziert)
Career Day-Coach ,In Praxi e. V. - WHU Alumni Association®
Fachautor im Handbuch der Personalberatung ,Nachfolge im Fami-
lienunternehmen*

Dr. oec. | Operations Research
Universitat Hohenheim

Diplom-Wirtschaftsingenieur | Fertigung
Universitat Karlsruhe

seit 2008 DR. RICHTER HEIDELBERGER - Geschdftsfiihrender Gesell-
schafter

Renommierte Personalberatungen - Partner

Linos AG, Prazisionsoptik - COO Sales & Marketing und Président der
ausldndischen Tochtergesellschaften

Rodenstock Prazisionsoptik GmbH - Alleingeschdftsfiihrer
Contelec AG (Siedle Group), Schweiz - Direktor

Aktiver Beirat in Biotechnologie-Unternehmen
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IHRE ANSPRECHPARTNER

GEORG

KLETTI

T: +49 6221 89017-124
M:+49 171 7373701
kletti@hrpartners.de

EXPERTISE Executive Search in den Branchen:
o Offentlicher Sektor
e Manufacturing Industries

AUSBILDUNG Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH) | Mannheim und Ludwigshafen
Kfm. Ausbildung

BERUFSERFAHRUNG  seit 2021 DR. RICHTER HEIDELBERGER - Partner
Gemeinde Sandhausen - Birgermeister (hauptamtlich)

Heidelberger Druckmaschinen AG - Segmentleiter Fertigung (Senior
Management Group), Projekt- & Qualitdtsingenieur

Rhein-Neckar-Kreis - Kreisrat und Mitglied im Finanzausschuss

AVR Umweltservice GmbH sowie AVR Kommunal AGR - Mitglied des
Aufsichts-/Verwaltungsrates

Sparkasse Heidelberg - stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG - Mitglied der Ge-
sellschafterversammlung

Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar - Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim -Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Zweckverband Untere Hardt (Abwasser) - Vorsitzender

Zweckverband Hardtgruppe (Frischwasser) - stellv. Vorsitzender
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UNSERE PROFESSION

EXECUTIVE SEARCH & PERSONALBERATUNG
e Unterstutzung bei der Ausarbeitung und Definition des Stellen- und Anforderungspro-
fils

e Identifizierung und direkte Ansprache von Top-Kandidaten:
» aufVorstands- und Geschaftsfihrungsebene
= flrexponierte Fach- und Fuhrungspositionen

EXECUTIVE ASSESSMENT & LEADERSHIP DEVELOPMENT

e Systematische Beurteilung von Kandidaten
e Evaluierung potenzieller Top-Fuhrungskrafte im Unternehmen
e Beurteilung von Fuhrungskraften im Unternehmen

e Planung und Begleitung von Nachfolgeregelungen

FAMILY BUSINESS ADVISORY

e Begleitung bei Generationstubergang und familieninterner Fihrungskrafteentwicklung
e Coachingvon Inhabern und Geschaftsfuhrern

e Besetzungvon Geschaftsfuhrerpositionen mit familieninternen und externen Kandida-
ten

BOARD ADVISORY

e Besetzungvon Aufsichtsraten | Beirdten durch passgenaue Personlichkeiten

DIGITALE HR-TRANSFORMATION

e Beratungs- und Fachexpertise mit digitalisierten, intelligenten Suchprozessen und in-
dividueller Kandidatenansprache

e Vorbereitung und Begleitung notwendiger Change-Prozesse flir neue Geschaftsmo-
delle

e Befahigen der Organisation durch Mitarbeiter die "Klientennutzen durch Daten den-
ken"
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BRANCHEN

MANUFACTURING INDUSTRIES  PROFESSIONAL SERVICES

e Automotive e Wirtschaftsprifung

e Automatisierung o Steuerberatung

e Bau|Baustoffe o Compliance

e Bildverarbeitung e Management- & Strategiebera-
e Kunststofftechnik tung

o Chemie| Lacktechnik o IT-Consulting

o Elektronik

e Maschinen- | Anlagenbau

TECHNOLOGY FINANCIAL SERVICES
e [T-Infrastruktur e Banken

e [T-Services e \Versicherungen

e IT-Projektmanagement e Finanzdienstleister

e Softwareentwicklung

e ERP

» Digital Solutions

CONSUMER OFFENTLICHER SEKTOR
e FMCG « Offentliche Verwaltungen
e Retail e Kommunale und staatliche Ei-
e Luxury genbetriebe
e E-Commerce o Stiftungen

e Pharma | Healthcare
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UNSERE ARBEITSWEISE

AUFTRAGSBESCHREIBUNG &
STRATEGIEENTWICKLUNG

SYSTEMATISCHER
SUCHPROZESS

ERSTKONTAKT,
TELEFONINTERVIEW &
VORAUSWAHL

INTERVIEWS,
EIGNUNGSDIAGNOSTIK &
SELEKTION

AUSFUHRLICHER
EMPFEHLUNGSBERICHT

VORSTELLUNGSGESPRACH &
ENTSCHEIDUNG
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